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$�321.45�=�Net�Present�Value

$450 $460 $470 $480 $490
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ǦͳǡͷͲͲ ͶͳʹǤͺͶ ͵ͺ͹Ǥͳ͹ ͵͸ʹǤͻ͵ ͵ͶͲǤͲͶ ͵ͳͺǤͶ͹Step 2 ���������������
���������

The last cumulative year with a negative cash flow is year 3.  
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Thv = 3.99 year 53
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Step 4        Thv = 3+ (337.06/(337.06+2.99) = 3.99
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Step 1

Ǧ͵ǡͲͲͲ ͸ͻʹǤ͸͸ ͹ͳͻǤ͸Ͷ ͹͵͹ǤͶͶ ͹Ͷ͸Ǥ͸ͺ ͹Ͷ͹ǤͶʹStep 2 ���������������
���������

The last cumulative year with a negative cash flow is year 4.  
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Thv = 4.14 year 54
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Step 4        Thv = 4+ (103.59/(103.59+643.83) = 4.14
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0 1 2 3 4 5

$2,353.21

$2,415.62

$2,470.99

$2,373.22

$2,300.76

$�11,913.80�=�PVB�(Total�cash�inflow�at�present�time)

$2,565 $2,870 $3,200 $3,350 $3,540

9%
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$1,660.55

$1,695.98

$1,733.55

$1,626.54

$1,553.34

$�11,269.97�=�PVC�(Total�cash�outflow�at�present�time)

$1810 $2015 $2245 $2296 $2390

9%

-$3,000
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Interest rate (%)Investment

18%3.000Investment 
opportunities

12%1.000
11%4.000

9%20.000
18%0Cumulative
18%3.000
12%3.001
12%4,000
11%4.001
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4. CASH FLOW OF AN ENERGY EFFICIENCY 
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Detailed ItemsCost Category
Ǧ ����������������������������������ȋ������ǡ�����Ǧ�����������������ǡ��������������

�������ǡ��������������������������ǡ����ǤȌ
Ǧ ���������������������������������������ȋ���������ǡ��������ǡ�������ǡ������������

�������ǡ����ǤȌ
Ǧ ���������ǡ�������ǡ����������ǡ������������������������������������
Ǧ ��������������������������������������������������
Ǧ ����������������������������ǡ��������������ǡ���������������
Ǧ ���������������������������ȋ����ǡ������������ǡ������ǡ����������ǡ������������

�����������������������Ȍ

DIRECT
COSTS

Ǧ �����������ǡ�������������ǡ���������������������
Ǧ ����������ǡ�������������ǡ�����ȋ�����������������Ȍ
Ǧ 	��������������ǣ�������������������ǡ����������������������ǡ�����������������������
Ǧ �����������������������������������������������
Ǧ ����������������������������������������������������
Ǧ ��������������������ǡ�����������������ǡ����������������
Ǧ ��������������������������������������������Ǧ �������������������������ȋ��������

����������������ǡ���������������������ǡ���������������Ȍ
Ǧ ���Ǧ��������������ȋ�Ǥ�Ǥǡ����������������������������������������������������������ǡ�

���������������������������������Ȍ

INDIRECT 
COSTS
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NoteYes/NoCost

Incremental Initial Investment Costs
���������������ȋ������ǡ�����Ǧ�����������������ǡ�����������ǡ���������
������ǡ����ǤȌ
��������������������ȋ�������������������������ǡ��������ǡ������������
�������ǡ�������ǡ����ǤȌ
���������ǡ�������ǡ�������ǡ������������������������������������
������������������������������������������
������������������ǡ��������������ǡ�����������������������
����������ǡ�������ǡ��������������������������
Additional Operating & Maintenance (O&M) Costs
	���ǡ������������ǡ������ǡ��������������������������ȋ���������������
���������Ȍ
���������������������������ȋ�����������Ȍ
�������������������ǡ�������ǡ�����������������ȋ�������ǡ�����������ǡ�
�������ǡ����ǤȌ
�����������������������������������������������
��������������������������������������
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NoteYes/NoCost

Financial Costs
������������������ǡ����������������������
����������������������ǡ���������������������������
	��������������������ȋ������Ȍ
Other Costs / Revenues
�����������������������������������������������

�������������ǡ�������������ǡ�����ȋ������Ǧ����������Ȍ
�������������������������ȋ����������������ǡ����������
�����������ǡ���������������Ȍ
�����������ǣ������������������������������������������������
�������ǡ�����������������������������
����������������������������������������

� ������������������������������������������
�������

� ��������������������������������������
� ����������

4.2 INFLOW ESTIMATION
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����������Ȁ�����������������������������������������ǡ�
����������������������������Ǥ

� ���������������Ȁ�������������������������������ȋ����ȌǤ
� ��������������������������ǣ����������������������������ǡ�

�������������������������������Ǥ
� �������ǣ���������������������������������������ʹͲΨ����

���������������������������Ǥ
�

� 	�����������������������������������������������������Ǥ
� �����������������������������������������������Ǥ�
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� ����������������������������������������������Ǥ
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� ���������������������������������������������������������
���������Ǥ
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� �����������������������Ǥ
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NoteYes/NoBenefit items

Direct revenues from the project
�������������������������������Ȁ���������������������������������
����������������Ǧ�������������������������������

���������������������������������������
Revenues from cost savings and avoided costs
��������������������ȋ�����������ǡ�����ǡ����ǡ����Ȍ

����������������������
������������������������

������������������
������������������������������������ȋ����������������������������ǡ�
���������ǡ���������������Ȍ
���������������������������������������������������
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NoteYes/NoBenefit items

Revenues from financial support & policies
	�������������������������������������Ȁ��������������������

���������������Ȁ�������������������������

���������������Ȁ�������������������������������ȋ������������������
��������ǡ��������������������������������Ȍ
Salvage value of equipment
�����������������������������������������������������

Lợi ích phi tài chính
���Ǧ�������������������ȋ����������ǡ���
ǡ������������Ȍ�Ȃ �������������
����������������������ǡ���������������������������

NTT1
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NTT1� Có�cần�xóa�không?
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4.3 CASH FLOW BEFORE TAX, AFTER TAX AND 
NET CASH FLOW (NET)
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CFBT CFAT

•

•

•

CFBTt = Bt-Ct

•

•

•

CFATt = Bt-Ct- Gt-Lt-TTNt
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�������Ǧ Bt

ȋ�����Ȍ ��������Ǧ Ct

�	���α�Bt-Ct

����������
Gt

�	���α
Bt-Ct- Gt-Lt-TTNt

��������
Gt

�����
TTNt
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CFBTt = Bt-Ct

CFATt = Bt-Ct- Gt-Lt-TTNt
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TNCTt = Bt-Ct- KHt-Lt
�
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� �

� �

� �

TTNt = TNCTt * TRt

• �

• �
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CFATt = Bt-Ct- Gt-Lt-TTNt
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5. FINANCING FOR INVESTMENT PROJECTS
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5.1 FINANCIAL OPTIONS
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� �������������������������������������������������������
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�

� ��������������ǡ�����������ǡ������������������������Ǥ
� �������������������������������ǡ���������������ǡ�����
�������������������Ǥ
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Debt CapitalEquity CapitalCriteria

�����ǡ�������������������������ǡ�
���������������������������������������������Source

���������������������������������������
�������������Ǣ����������������
���������

��������������������Cost

������ǡ������������������������������
�����������������ǡ���������������������Risk

�����������������������ǡ��������������
��������������

���������������ǡ����������������
����������ǯ��������������������Scale

�������ǡ����������������������������
��������

�����ǡ�������ǡ��������������������
�������������

Control and 
procedures

���������������������������ǯ� ����
�������ǯ�������������������������������
������������

���������������������
����������ǯ������������������

Dependence on 
cash flow
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� ���������� �����ǡ ������� ����ǡ ������� �����������
�����

� ����������� ����� ���������� ������ ���������� ��������
�
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127

� ���������������������ǣ ����������������������������ǡ�����
������������������������������������������������������
������������������������������������ǡ������������������������
����������Ǥ

� ����Ǧ���������������ǣ ������������������������ǯ�����������
�����������Ǥ

� ���������������������������������������ǣ �����������������
������ǡ����������������������������������������ǡ����������������
���������������������������������������������������������Ǥ

� ���Ǧ�������������������ǣ ������������������������������������
�����������������������������������������ǡ����������������
����������������������������������������������������������������
���������������Ǥ
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� �����Ǧ����������ǣ ��������� ����������������������ǯ�����������
�����������������������������������������������������ǡ�
��������������������������Ǥ

� ������������������������ǣ �����������������������ǡ��������������
����������������������ǡ��������������������������������������
����������ȋ������������������������������������������ȌǤ

� 	����������������ǣ ������������������������������������
������������������������������������������������������Ǥ

� �������������������������ǣ �������������������������Ǥ
� ���������������������������������������ǣ �������������������
��������������������������������������������������������
����������Ǥ
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ESCO

Project 
owner 
/Client

Provide 
service

Fixed 
payment

Bank

Loan
Principle

and 
interest
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ESCO

Project 
owner 

/Clients

Invest + 
provide 
service

Share 
saving

Banks

Loan

Principles 
and 

interest

�

�
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133

Third Party FinancingOperational LeasingFinancial LeasingEquipment SupplierCriteria

	��������������������ǡ������������
����ǡ������Ǧ����������������������Ȁ��������������Ȁ�����������������������������������

������Capital Source

����ǡ������ǡ������Ǧ����������������
�������������������

������������������Ǣ���������
��������������������

�������������������
��������Ǣ�����������
���������������

��������������������
�����������������
��������������������

Nature

�������������������Ǣ������������
��������������������������������������������������������������

�����������
Equipment 
Ownership

������������������������������
����������������������

����������������������������
�������������������

���������������������
������������������������������������CFAT (Cash Flow 

After Tax)

�����������������������������������
������������������������
��������������������

�������Ǧ����������Ǣ������������
�����������������

�������������������������Ǧ
����������

��������������������������
��������Tax Treatment

�������������������Ǣ�������������
������

�������������������������������
�����������������������������������������ǡ���������������������

����������������Risk

�����������������������ǡ��������
����ǡ���������������������������

������������������������ǡ�������
��������������������

	�������ǡ��������������������
������������

�����ǡ�����������������
������������������Advantages

������������������ǡ����������
������������������������

���������������ǡ�����������������
������������

�����������������������
�����������������

�������������ǡ������
��������������Disadvantages
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� ����������������������������������������������������������
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� ���������ǣ�������������ǡ������������������ǡ�����������������
�
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5.2. FINANCIAL SOURCES FOR EE PROJECTS
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� �������������������	���
� �������������������������������	����ȋ���	Ȍ
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�
� ��������
� �������������������������������������������������	���������
�������������������������������������������	Ǥ

�
� 
����������������������ͷͲΨ����������������������������������
�����������������������Ǥ

� �����������������ͳͷͲ�����������������������������������
��������������������������
�	ǡ��������������������ǣ���������
ͲǤʹͷΨǡ��������ͲǤ͹ͲΨǤ

�
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COMPANY/ ESCO

• ����������������������
�����������

• ��������Ǧ����������
�������������������
�����������

• ���������������������
����Ǧ��������
����������ȋ�����ǡ�
����������ǡ����ǤȌ

• �������η�ʹͲΨ����������
����������

PROJECT

• ���������������
�������ǣ�ͳͲΨ

• ����������������
������ǣ�ͳͲ������

• ����η�ͳͲΨ
• ��������������

������������������
�����������������������
����������������������
����

LOAN LIMITS

• �����������ǣ������
ʹͷͲǡͲͲͲ����ͳͷǡͲͲͲǡͲͲͲ�
���

• �����������������������
��������������
������������ζ�
ͷͲǡͲͲͲǡͲͲͲ����

�

�

�

�

�

�
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Updated RegulationsItem
ζ�͹ͲΨ������������������������������̱����͸ͷ�
��������������������Loan amount

��������ͳͲ�������ȋ����������������������ȌLoan term

ʹǤ͸Ψ�Ȃ ͵Ǥ͸Ψ���������ǡ���������������ͷͲΨ��������
��������������������������Interest rate

������ʹ������Grace period
	�����������������ǡ���������������������������
ȋ�������ǡ����������ǡ���������������������������
����Ȍ

Principal & interest 
repayment

���������������������������������������ȋ����
�������������������ȌProcessing time

�

�

�

�

energy-efficient

�
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� 2.6% per 
year

� 10 years
maximum grace period of 2 years

� Eligible energy efficiency projects:
�

�

�
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5.3. FINANCING NEGOTIATION
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� �������������������������������
� ��������������������
� ���������������������������������������
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�

� ���������������������ͺΨ����ͳͳΨ���������Ǥ
� ���������������������ʹǤͷΨ����ͶǤͷΨ���������Ǥ

�

�

�

�



� ��������ǣ
� �����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
���������Ǥ

� ����Ȁ������ǣ
� �����������������������������������������������������������������
��������������������Ǥ

� �����������������������������������ǣ
� ������������������������������ǯ���������������������������
����ǯ�������������Ǥ

� ���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������ǯ������Ǥ

� ��������������ǣ
� ����������������������������������������������������������������������
��������������������������������Ǥ

� 	������������������������������������������������������������������Ǥ152

������������������α�ǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦ
��������������������

���������

��������������α��ǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦǦ
��������������

�������������������

����α������Ȁȋ���������������Ϊ���������Ȍ

Profitability ratio

Liquidity ratio

Solvency ratio

����ǣ�������������������������
������ǣ������������������������ǡ������������������������������
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155

ʹͲʹͶʹͲʹ͵�����
ͳʹǡͲͲͲͳͲǡͲͲͲͳǤ������������
ͺǡͶͲͲ͹ǡͲͲͲʹǤ���������
���������
͵ǡ͸ͲͲ͵ǡͲͲͲ͵Ǥ�
�����������
ͻͷͲͺͲͲͶǤ�����������������

͹ͲͲ͸ͲͲͷǤ�
�������Ƭ����������������
��������

ͳǡͻͷͲͳǡ͸ͲͲ͸Ǥ�����������������
ʹͷͲʹͲͲ͹Ǥ�	���������������
͵ͷͲ͵ͲͲͺǤ�	������������������ȋ��������Ȍ

ͳǡͺͷͲͳǡͷͲͲͻǤ������������������
͵͹Ͳ͵ͲͲͳͲǤ����������������������ȋʹͲΨȌ

ͳǡͶͺͲͳǡʹͲͲͳͳǤ���������������������

	����������������������������͵ͳǡ�ʹͲʹ͵�����ʹͲʹͶ



�

�
� ���������������������Ȃ �����������������������������������
��������

� ���������������������Ȃ ���������������ǡ���������������ǡ�
���������������������ǡ����Ǥ

� 	��������������������Ȃ ���������ǡ���������������ǡ�������
��������ǡ������������������

�

�

156
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20242023Items
�������	���

ͻͲͲǡͲͲͲͻͲͲǡͲͲͲ��������ȋ����������Ȍ
ͷͲǡͲͲͲͷͲǡͲͲͲ�������������ȋ�������Ȍ

ͻͷͲǡͲͲͲͻͷͲǡͲͲͲ������������

��������	���
ʹͶͷǡͲͲͲʹ͸ʹǡͷͲͲ��������
���������
ͳͳͷǡͲͲͲͳʹͲǡͲͲͲ������������������
͵ͷǡͲͲͲ͵ͲǡͲͲͲ����������������

ͳͶͷǡͲͶͲͳͶʹǡͳͲͲ�����������
ͷͶͲǡͲͶͲͷͷͶǡ͸ͲͲ�������������

409,960395,400NET CASH FLOW



� ��������������������������ǡ������������ǡ������������������
��������������������������������������Ǥ

� �������������ǲ����������������ǳ������������������Ǥ
� ��������������ǣ

� ������ǣ��������������������������ȋ����ǡ����������ǡ�
���������ǡ����������ǡ����ǤȌǤ

� �����������ǣ��������������������������ȋ����������ǡ����������
������������ǡ����ǤȌǤ

� ������
� �������������α�������������������Ϊ������������ǯ��������
� ���������������������������ǯ��������������������������������
���������Ǥ

� �����������������ǡ����������ǡ����������������������������
�������������������������������ǯ���������������������������Ǥ

158
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20242023Items
������
��������������

͸ͲͲͷͲͲȈ������Ƭ�����������������

͵ʹͲ͵ͲͲȈ��������������������
͵ͺͲͶͲͲȈ����������

ͳǤ͵ͲͲͳǤʹͲͲ��������������������
ͳǤͻͲͲͳǤͺͲͲ	������������ȋ���Ȍ
͵ǤʹͲͲ͵ǤͲͲͲ������������

������������Ƭ�������
�������������������

ʹ͸ͲʹͷͲȈ�����������������
͵ʹͲ͵ͲͲȈ������Ǧ����������

ͷͺͲͷͷͲ�������������������������

ͺ͹ͲͻͲͲ����Ǧ����������������
ͳǤͶͷͲͳǤͶͷͲ�����������������

�����ǯ��������
ͳǤͲͲͲͳǤͲͲͲȈ��������������
͹ͷͲͷͷͲȈ������������������

ͳǤ͹ͷͲͳǤͷͷͲ������������

͵ǤʹͲͲ͵ǤͲͲͲ������������������Ƭ�
������

�������������α�
������������������
Ϊ�������
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� ������� � �� �� ���������� ������������� ������� �� ���� ��������Ǥ ���
�� �������� ��� ������Ǧ����������� ���������ǡ ���������� �����ǡ ����������
������ �����ǡ ���� ���� ����������ǡ �������� ��� �������ǯ� �������������Ǥ

� ��� ���������� ����� �� ������ �� �� ������ ���������� ȋ��Ȍ ������� ��
������ ��������� ����� ��� ������� ���������������Ǥ ��� ��������
�������� �������ǣ

DescriptionMeasure
��������ʹͲ���ͳ�����������������Ǧ�������������͵Ȁ��Ͷ�������Replacing old motors & pumps
�����������������ͳͷ������������Ȁ����������������������
�������������

Installing Variable Speed Drives 
(VSD)

���������������������������������������Ǧ���������������
��������������������������Upgrading to LED lighting

�����������������������������������������������������
�����������������

Installing Energy Management 
System (EMS)

������������������������������������������������������������
����Insulating steam pipes & boilers

161

� ���� ��� ����� �����������ǡ �������ǣ
� ��� ͹Ǧ���� ������ Ƭ ���� ���������ǡ ���� 	��� ���������ǡ ��� ������� �����
� ��������� ��� �������ǣ �������������ǡ ���� ������� �������� ����� ȋ����Ȍ

ValueItem
Ͷ���������������������������������
͹�����������������������ȋ���������Ȍ
ͷ�������ȋͺͲͲ�������Ȁ����Ȍ�������������������
ʹǤ͹������������Ȁ������������������������������
ͶͲ������������Ȁ�����������������������Ƭ�������
ͳ�������������������������������
͵���������������������
ͳͲΨȀ�����������������
Ͷ�������ȋͳǦ����������ǡ�������������������ʹȂͶȌ���������
ʹͲΨ�������������������������
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Unit: 1000 VND

͹͸ͷͶ͵ʹͳͲ����

ͲͲͲͳǡͲͲͲǡͲͲͲʹǡͲͲͲǡͲͲͲ͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ�����
���������

ͲͲͲͳǡͲͲͲǡͲͲͲͳǡͲͲͲǡͲͲͲͳǡͲͲͲǡͲͲͲͲͲ����������
���������

ͲͲͲͳͲͲǡͲͲͲʹͲͲǡͲͲͲ͵ͲͲǡͲͲͲ͵ͲͲǡͲͲͲͲ���������
ͳͲΨ

ͲͲͲͳǡͳͲͲǡͲͲͲͳǡʹͲͲǡͲͲͲͳǡ͵ͲͲǡͲͲͲ͵ͲͲǡͲͲͲͲ������
�������

163

Unit: 1000 VND

76543210Year
ͲͲͲͲͲͲͲ	�������������

ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ��������������

ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�
�����������
��������������

ͳͲͲǡͲͲͲ�ʹͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ���������

ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�������������

ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͺ͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡ͹͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͷ͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͷ͸ͲǡͲͲͲ���������������

ͷ͵ʹǡͲͲͲ�ͷ͵ʹǡͲͲͲ�͵͹ʹǡͲͲͲ�͵ͷʹǡͲͲͲ�͵͵ʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�
��������������
�����ȋʹͲΨȌ

2,128,000 2,128,000 1,488,000 1,408,000 1,328,000 1,248,000 1,248,000 

Additional 
profit after tax 
(1000 VND)
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Unit: 1000 VND

76543210Year

ͶǡͲͲͲǡͲͲͲ�������������	

�����������	

ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�Energy saving

ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�
Additional 

operating cost

	����������	

͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ�Borrow

ͳǡͲͲͲǡͲͲͲ�ͳǡͲͲͲǡͲͲͲ�ͳǡͲͲͲǡͲͲͲ�ǦPrinciple

ͳͲͲǡͲͲͲ�ʹͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�Interest

ͳǡͲͲͲǡͲͲͲ�Equity

ͷ͵ʹǡͲͲͲ�ͷ͵ʹǡͲͲͲ�͵͹ʹǡͲͲͲ�͵ͷʹǡͲͲͲ�͵͵ʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�Ǧ�������������

ʹǡͳʹͺǡͲͲͲ�ʹǡͳʹͺǡͲͲͲ�ʹǡʹͺͺǡͲͲͲ�ͳǡʹͲͺǡͲͲͲ�ͳǡͳʹͺǡͲͲͲ�ͳǡͲͶͺǡͲͲͲ�ʹǡͲͶͺǡͲͲͲ�Ǧ�����	

11,976,000 9,848,000 7,720,000 5,432,000 4,224,000 3,096,000 2,048,000 
Accrual cash 
flow

165

Unit: 1000 VND

7 6 5 4 3 2 1 -Year
�����

ͶǡͲͲͲǡͲͲͲ�
�����������
�����������

ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�������������

ǦǦǦͺͲͲǡͲͲͲ�ͳǡ͸ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡͶͲͲǡͲͲͲ�͵ǡʹͲͲǡͲͲͲ�
��������
������

ͳͳǡͻ͹͸ǡͲͲͲ�ͻǡͺͶͺǡͲͲͲ�͹ǡ͹ʹͲǡͲͲͲ�ͷǡͶ͵ʹǡͲͲͲ�ͶǡʹʹͶǡͲͲͲ�͵ǡͲͻ͸ǡͲͲͲ�ʹǡͲͶͺǡͲͲͲ�Ǧ����

11,976,000 9,848,000 7,720,000 6,232,000 5,824,000 5,496,000 5,248,000 4,000,000 
TOTAL 
ASSET
�������

ͳͳǡͻ͹͸ǡͲͲͲ�ͻǡͺͶͺǡͲͲͲ�͹ǡ͹ʹͲǡͲͲͲ�ͷǡͶ͵ʹǡͲͲͲ�ͶǡʹʹͶǡͲͲͲ�͵ǡͲͻ͸ǡͲͲͲ�ʹǡͲͶͺǡͲͲͲ�ͳǡͲͲͲǡͲͲͲ��������

͵ǡͲͲͲǡͲͲͲ�����

ǦͳͲͲǡͲͲͲ�ʹͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ���������

11,976,000 9,848,000 7,720,000 5,532,000 4,424,000 3,396,000 2,348,000 4,000,000 
TOTAL 
CAPITAL



166

7 6 5 4 3 2 1 Year

ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�ʹǡ͹ͲͲǡͲͲͲ�Ǧ�������������

ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�ͶͲǡͲͲͲ�Ǧ�����������
��������������

ǦǦͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�ͺͲͲǡͲͲͲ�Ǧ������������

ǦǦǦͳͲͲǡͲͲͲ�ʹͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�Ǧ��������

ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͺ͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡ͹͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͷ͸ͲǡͲͲͲ�ͳǡͷ͸ͲǡͲͲͲ�Ǧ������������������
����������

ͷ͵ʹǡͲͲͲ�ͷ͵ʹǡͲͲͲ�͵͹ʹǡͲͲͲ�͵ͷʹǡͲͲͲ�͵͵ʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�͵ͳʹǡͲͲͲ�Ǧ�������������

ʹǡͳʹͺǡͲͲͲ�ʹǡͳʹͺǡͲͲͲ�ͳǡͶͺͺǡͲͲͲ�ͳǡͶͲͺǡͲͲͲ�ͳǡ͵ʹͺǡͲͲͲ�ͳǡʹͶͺǡͲͲͲ�ͳǡʹͶͺǡͲͲͲ�Ǧ������������������
���������

ͳͳǡͻ͹͸ǡͲͲͲ�ͻǡͺͶͺǡͲͲͲ�͹ǡ͹ʹͲǡͲͲͲ�ͷǡͶ͵ʹǡͲͲͲ�ͶǡʹʹͶǡͲͲͲ�͵ǡͲͻ͸ǡͲͲͲ�ʹǡͲͶͺǡͲͲͲ�Ǧ����

ǦǦǦͳǡͳͲͲǡͲͲͲ�ͳǡʹͲͲǡͲͲͲ�ͳǡ͵ͲͲǡͲͲͲ�͵ͲͲǡͲͲͲ�Ǧ���������������

ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͸͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡͷ͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡͶ͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͵͸ͲǡͲͲͲ�ʹǡ͵͸ͲǡͲͲͲ�������
͹ͺǤͺͳΨ͹ͺǤͺͳΨͷͷǤͳͳΨͷʹǤͳͷΨͶͻǤͳͻΨͶ͸ǤʹʹΨͶ͸ǤʹʹΨǦ�����������������

ͶǤͻͶ�͵Ǥͷʹ�ʹǤ͵ͺ�͸Ǥͺ͵�Ǧ�������������

ǦǦǦʹǤ͵͵�ʹǤͲͷ�ͳǤͺʹ�͹Ǥͺ͹�Ǧ����

�

�

�

�

�
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6. SENSITIVITY ANALYSIS
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DISCLAIMER
This document was developed within the framework of the project
“Accelerating energy efficiency in large industries through energy
management systems, system optimization and the promotion and
adoption of energy efficiency in small and medium-sized
enterprises (IEEP)”, funded by the European Union (EU),
managed by the Ministry of Industry and Trade (MOIT), and
implemented by the United Nations Industrial Development
Organization (UNIDO). The content of this document is the sole
responsibility of the Project and does not necessarily reflect the
views of any individual or organization.
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